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Voor u ligt de begroting 2026 van Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Duin- en Bollenstreek
(hierna swv), alsmede de meerjarenbegroting 2027-2030. De begroting 2026 is gebaseerd op het
Ondersteuningsplan 2023-2027.

De begroting heeft een programmatische opzet met als doel een duidelijke koppeling te tonen tussen
het beleid zoals dat staat beschreven in het Ondersteuningsplan en de inzet van middelen. De
software van Datapas (Capisci) wordt gebruikt voor zowel de begroting als de financiéle rapportages.
Beide zijn programmatisch opgesteld.

In het voorjaar van 2025 is een bestedingsplan gemaakt voor de inzet van het (mogelijk) bovenmatig
publiek eigen vermogen in 2025 en 2026. De in overleg met de samenwerkingsraad gemaakte keuzes
en bestedingsdoeleinden zijn verwerkt in deze meerjarenbegroting.

Deze begrotingsnotitie is als volgt opgebouwd. In hoofdstuk 2 wordt de context geschetst
waarbinnen de begroting (en de begrotingen van swv-en in het algemeen) dit najaar tot stand is
gekomen. Hoofdstuk 3 bevat een samenvatting. Hoofdstuk 4 beschrijft de gegevensbronnen en
uitgangspunten van de begroting. Hoofdstuk 5 beschrijft op welke wijze leerlingenaantallen een rol
spelen in de (meerjaren)begroting, hoe deze zich de afgelopen jaren hebben ontwikkeld en welke
prognose is gehanteerd bij de berekeningen van baten en verplichte afdrachten. In hoofdstuk 6 volgt
een toelichting op de begroting, per programma. Hoofdstuk 7 gaat in op de ontwikkeling van de
vermogenspositie van het swv.

In de bijlage bij deze toelichting zijn de individuele programmabegrotingen opgenomen.



Deze begroting is gemaakt halverwege de ondersteuningsplanperiode. In oktober 2025 organiseerde
het swv de Inspirade om de kennis die we in de afgelopen twee jaar hebben ontwikkeld en de
vernieuwingen die we hebben gerealiseerd met elkaar te delen en de kernen de gelegenheid te geven
om kennis te nemen van elkaars parels en puzzels.

Verder op weg gaan naar inclusief onderwijs in de tweede helft van de ondersteuningsplanperiode
kunnen we doen met meer financiéle beleidsruimte dan we verwachtten toen we de begroting 2025
maakten:

2024 werd afgesloten met een positief resultaat (€ 471 K) en in het voorjaar van 2025 werd duidelijk
dat de generieke korting op de zware ondersteuning 2023 zou worden teruggedraaid (€ 215 K).

Er is direct een bestedingsplan gemaakt om de (mogelijk) bovenmatige reserve in te zetten.

Voor de jaren 2026 en 2027 zijn er dus middelen om te investeren in vernieuwingen, overeenkomstig
het beleidskader van OCW: Met elkaar voor alle kinderen en jongeren, werken aan een inclusieve
leeromgeving (2024).

Daarbij zijn er wel zorgen:

¢ De grote transformatie die inclusief onderwijs vraagt, moet tot op heden uitgevoerd worden
binnen het reguliere kader, waardoor eigenlijk alleen verschuiving van budget mogelijkheden
biedt. Deze verschuiving blijkt in de praktijk erg lastig te realiseren, het gaat in kleine stapjes. De
reserve uitsmeren over een langere periode is lastig omdat het eigen vermogen door de
Inspectie van het Onderwijs wordt gekwalificeerd als (mogelijk) bovenmatig. Kortom: we doen
goede dingen, maar over een langere periode. De discussie over verschuiven van budgetten zal in
2026, voorbereidend op het maken een nieuw ondersteuningsplan gevoerd moeten worden. Het
richtjaar 2035 komt snel naderbij.

¢ De Hervormingsagenda Jeugd 2023-2028 betekent een forse bezuiniging op jeugdzorgmiddelen;
steeds openlijker kijken gemeenten naar de inzet van onderwijsmiddelen, o.a. door swv-en.

¢ Als gevolg van de (overigens zeer gewenste) ontwikkeling van leerplicht naar leerrecht, groeit de
doelgroep voor onderwijs waarvoor in het verleden geen onderwijsbekostiging werd ingezet
(denk bijvoorbeeld aan kinderen in dagbestedingen).

¢ De sector heeft kaders en regelgeving (bekostiging, toegankelijke scholen voor diverse
doelgroepen) nodig om de opdracht inclusief onderwijs te realiseren. Met een kabinetsformatie
die pas net gestart is, is het de vraag wanneer het gekozen beleid bekrachtigd zal worden met de
benodigde instrumenten in de uitvoering. Tot die tijd worstelen we met
experimenteerregelingen, een inspectiekader dat niet aansluit op de opdracht te werken aan
inclusief onderwijs en een voortdurend maatschappelijk debat over of inclusief onderwijs nu wel
of niet “goed” of haalbaar is.

Er loopt een politiek-maatschappelijke discussie over de verscheidenheid en mogelijk versnippering in
de regio-indeling van samenwerkingsverbanden. In het voorjaar van 2026 — afhankelijk van de vorming
van een nieuwe regering — zijn hier mogelijk uitkomsten van te verwachten die impact gaan hebben
op de organisatie van ons swv.



De reguliere baten in 2026 bedragen naar verwachting ruim € 15,7 min. op basis van een
leerlingaantal 15.896 van | februari 2025 (bo en sbo). Dit is inclusief de verwachte indexatie 2026 als
gevolg van de loonbijstelling in de zomer van 2026. Het swv volgt hierin het advies van de PO-Raad
(+ 3,8%).

Van de beschikbare brutobaten moeten in de eerste plaats de wettelijk verplichte afdrachten aan sbo
en so bekostigd worden. Dit betreft in 2026 een bedrag van naar verwachting ongeveer € 9,1 min.
(58%). Deze verplichte afdrachten zijn eveneens geindexeerd, op dezelfde wijze als de reguliere
baten.

Er resteert dan een bedrag voor het uitvoeren van het ondersteuningsplan van € 6,6 min. Dit bedrag
wordt in 2026 ingezet via negen programmalijnen. In de programma’s zijn de doorbetalingen aan
schoolbesturen en de AED geindexeerd, overeenkomstig de baten en de verplichte afdrachten.
Uitzondering is programma |: het bedrag per leerling voor de basisondersteuning. Dit bedrag was €
170 per leerling in de begroting 2025 en is in september geindexeerd met 3% waardoor het is
opgehoogd naar € 175 per leerling. Ook in deze begroting is uitgegaan van € 175 per leerling.

Het resultaat van de begroting 2026 bedraagt -/- € 455 K (rentabiliteit -/- 2,9%).

In meerjarenperspectief is het resultaat ongeveer € 0, passend bij het streven naar een publiek eigen
vermogen van 3,5% van de brutobaten. Hierboven wordt het publiek eigen vermogen door de
Inspectie van het Onderwijs als mogelijk bovenmatig aangemerkt. In 2023 heeft dit geleid tot een
korting op de bekostiging voor swv-en met een (mogelijk) bovenmatig publiek eigen vermogen. De
korting (€ 215 K) is in 2025 teruggedraaid omdat de rechter oordeelde dat deze onrechtmatig was.
Maar het is duidelijk dat een (te) ruime vermogenspositie van onderwijsinstellingen, waaronder
samenwerkingsverbanden, politiek zeer gevoelig ligt.



Daarmee kent de jaarbegroting 2026 de volgende structuur en uitkomst.

Tabel 1 — Samenvatting begroting (met vergelijking 2025)

x € 1.000 2025 % 2026 %
reguliere rijksbijdragen 14.595 97,5% 15.620 99,7%
overige baten en subsidies 371 2,5% 45 0,3%
totale baten 14.967 100,0% 15.665 100,0%
afdracht sbo (via DUO) 2217 14,8% 2.276 14,5%
afdracht so (via DUO) 6.194 41,4% 6.806 43,4%
vangnetregeling sbo/so 15 0,1% 0 0,0%
totale verplichte afdrachten 8.426 56,3% 9.082 58,0%
beschikbaar voor ondersteuningsplan 6.541 43,7% 6.583 42,0%
(programma's)

Programma | Basis Ondersteuning 2717 18,2% 2.792 17,8%
Programma 2 Aanvullende Ondersteuning 1.568 10,5% 1.724 11,0%
Programma 3 Arrangementen bao en alg. 505 3,4% 574 3,7%
Programma 3b Arrangementen sbo 42 0,3% 34 0,2%
Programma 3c Arrangementen so 399 2,7% 340 2,2%
Programma 4 Hoogbegaafde lIn 435 2,9% 238 1,5%
Programma 5 Professionalisering 136 0,9% 198 1,3%
Programma 6 Ouder en Kind 37 0,2% 38 0,2%
Programma 7 Bestuur en Organisatie 656 4,4% 764 4,9%
Programma 8 Knelpunten 15 0,1% 15 0,1%
Programma 9 Innovatiebudget 156 1,0% 321 2,0%
subtotaal programma's 6.665 44,5% 7.038 44,9%
financiéle baten en lasten 0 0,0%
resultaat -123 -0,8% -455 -2,9%

De jaarbegroting 2026 sluit met een tekort van € 455 K. Dit resultaat zal ten laste worden gebracht

van de algemene publieke reserve. Gezien het verwachte resultaat van 2025 (hoofdstuk 7) en het
verwachte eigen vermogen ultimo 2025 achten wij dit een gewenst “tekort”: het swv zet extra

middelen in ten behoeve van het ondersteuningsplan en verlaagt de (mogelijk) bovenmatige algemene

reserve.

De verplichte afdrachten en programma’s zijn communicerende vaten. Naarmate de verplichte

afdrachten hoger zijn, resteren minder middelen voor de inzet via de programma’s van het swv en

vice versa.

In de deelname aan het gespecialiseerd onderwijs zagen we de gewenste daling in 2025 niet tot stand

komen, sterker nog, er was sprake van een stijging. Er lijken verschillende factoren van invloed, die

deels ook een gevolg zijn van een inclusiever beleid:




¢ demografische daling van het totaal aantal leerlingen;
¢ groei van het aantal kinderen in een zorg-onderwijsarrangement dat ingeschreven wordt in
het gespecialiseerd onderwijs (Experimenteerregeling Leo Kanner, Kleen4Care, Zeester).

Het deelnamepercentage is een van de weinige wat hardere kengetallen die we hebben en die te
benchmarken zijn. Echter: er zit een wereld achter dit percentage en groei is niet uitsluitend negatief
te labelen. Het swv zal een analyse maken van de huidige situatie om te kijken hoe het hierin verder
wil sturen en ontwikkelen.

Conform de doelen in het Ondersteuningsplan 2023-2027 is de ambitie opgenomen om de deelname
aan het sbo en so terug te brengen. We continueren de ontwikkeling van inclusieve
groepsarrangementen in het reguliere basisonderwijs (Atlasklas Voorhout, Groeigroep Hillegom en
Kleutervoorziening in Rijnsburg). We hopen in 2026 inclusieve groepsarrangementen toe te voegen
in de kernen Noordwijkerhout en Sassenheim-VWarmond op basis van een bestedingsplan dat we
begin 2025 maakten i.v.m. de toegenomen reserve. We stimuleren de samenwerking tussen regulier
en gespecialiseerd onderwijs in de zoektocht naar de vormgeving van inclusiever onderwijs. We
onderzoeken hoe we in die gezamenlijkheid financiéle ruimte kunnen creéren voor innovatie en het
bieden van meer ondersteuning op de reguliere scholen, o.a. met een pilot in Lisse.

In programma 4 (Hoogbegaafde leerlingen) is een scherpe daling te zien van de baten. In de afgelopen
jaren heeft het swv het maximale subsidiebedrag toegekend gekregen. De subsidie is nu vervangen
door een structurele bekostiging die aanmerkelijk lager ligt. Het swv continueert het aanbod dat in
de afgelopen jaren is ontwikkeld en gerealiseerd. In de afgelopen jaren hebben de kernen meer
middelen in kunnen zetten voor professionalisering dan vanaf 2026 het geval zal zijn.

De toenemende beleidsruimte, die ontstaat wanneer er een daling van de deelname aan het sbo en
so wordt gerealiseerd, is zichtbaar gemaakt in programma 9, het innovatiebudget.

Verreweg de meeste programmamiddelen worden ingezet via programma | en 2 — de
basisondersteuning en aanvullende ondersteuning op de reguliere scholen. Dit concretiseert het
beleid van het swv om de middelen in of zo dichtbij als mogelijk, het primaire proces op de scholen
in te zetten.

De inhoud van de negen programmalijnen wordt uitvoerig beschreven in hoofdstuk 6.



Tabel 2: meerjarenperspectief

x € 1.000 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ pLE]0)
Baten

lichte ondersteuning 6.054 6.413 6.490 6.506 6.564 6.586
zware ondersteuning 8.508 9.171 9.276 9.295 9.374 9.402
regeling schoolmaatschappelijk werk 33 37 37 37 37 37
overige baten 0 45 0 0 0 0
geoormerkte subsidies en bijdragen voor 371 0 0 0 0 0
specifieke programma's

Totaal baten 14.967 | 15.665 | 15.804 | 15.838 | 15.975 | 16.025
Verplichte afdrachten

afdracht sbo 2217 2276 2261 2222 2.184 2.146
afdracht so 6.194 6.806 6.716 6.458 6.098 5799
Vangnetregeling sbo/so I5 0 31 31 31 31
Totaal afdrachten 8.426 9.082 9.008 | 8.711 8.313 7.976
Beleidsruimte: 6.541 6.583 6.795 7.127 7.661 8.049
Programma | Basisondersteuning 2717 2.792 2.825 2.832 2.856 2.866
Programma 2 Aanvullende ondersteuning 1.568 1.724 1.637 | 1.637 | 1.637 | 1.637
Programma 3 Arrangementen 946 948 945 945 945 945
Programma 4 Hoogbegaafde lin 435 238 238 238 238 238
Programma 5 Professionalisering 136 198 100 100 100 100
Programma 6 Ouder en kind 37 38 39 39 39 39
Programma 7 Bestuur en organisatie 656 764 751 755 754 757
Programma 8 Knelpunten I5 15 15 15 15 15
Programma 9 Innovatiebudget 156 321 447 565 | 1.075| 1.450
Totaal programma's 6.665 7.038 6.996 7.125 7.659 8.047
Financiéle baten en lasten 0 0 0 0 0
Resultaat -123 -455 =201 2 2 2




De volgende uitgangspunten zijn gehanteerd bij het opstellen van deze (meerjaren)begroting.

*

Het definitieve leerlingaantal op | februari 2025 zoals gepubliceerd door DUO (dashboard 1A) is
de basis voor de berekening van de rijksbijdrage voor 2026.
De toekomstige leerlingaantallen 2026-2029 zijn geraamd door het swv met inachtneming van de

beschikbare prognoses van de vijf gemeenten'.

De baten schoolmaatschappelijk werk zijn opgenomen overeenkomstig de beschikking 2025
waarbij wordt aangenomen dat de achterstandsscores van de reguliere scholen in het swv
nagenoeg gelijk blijven. De omvang van dit deelbudget is beperkt. Voor deze middelen is geen
apart beleid ontwikkeld.

Er wordt ingezet op een daling van het aantal leerlingen in het sbo en het so, overeenkomstig de
beleidsagenda van OCW en het Ondersteuningsplan 2023-2027 van het swv.

De begroting is opgesteld op basis van de meest recente bekostigingsinformatie: de |¢ Regeling
bekostiging WPO en WEC 2026 en de cao 2025-2027. De prijzen in de ¢ Regeling zijn verhoogd
met 3,8% in lijn met de adviezen van de PO-Raad. Dit is de verwachte indexatie in 2026 die is
verwerkt in de cao 2025-2027. Behalve de reguliere baten en verplichte afdrachten, zijn ook de
lasten waarvan aannemelijk is dat ze meebewegen met de indexatie in de diverse programma’s
met dit percentage verhoogd.

Voor doorbetalingen aan de schoolbesturen bao 2026 (programma |, basisondersteuning) wordt
de | februari t-1 telling gehanteerd, in lijn met de lumpsumbekostiging van de schoolbesturen.
Ten behoeve van de gelijkmatige en continue ondersteuning van de reguliere scholen, is in deze
begroting uitgegaan van een bijdrage van € 175 per leerling, gelijk aan wat is toegekend in 2025.
De hierboven genoemde indexatie a 3,8% over 2026 wordt niet toegepast op de
basisondersteuning. Afhankelijk van de financiéle ruimte in het najaar van 2026, kan de directeur-
bestuurder besluiten tot indexatie/nabetaling.

Gestreefd wordt naar een eigen vermogen dat niet bovenmatig is maar ook niet lager is dan 3,5%
van de brutobaten. Gezien de kwetsbaarheid van een klein team en de ervaren grilligheid van de

bekostiging, is het bestuur van mening dat deze risico-buffer noodzakelijk is en willen we
voorkomen dat we financiéle tegenvallers moeten afwentelen op de deelnemende
schoolbesturen. In principe dient de begroting sluitend te zijn tenzij het eigen vermogen boven of
onder dit percentage komt waardoor extra of juist minder middelen ingezet kunnen worden.

1Teylingen, Lisse, Hillegom, Katwijk en Noordwijk.


https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/06/29/bijlage-signaleringswaarden-voor-mogelijk-bovenmatig-publiek-eigen-vermogen-van-onderwijsinstellingen

Onderstaande tabellen geven inzicht in de ontwikkeling van de leerlingaantallen die ten grondslag
liggen aan deze begroting. Deze zijn tot stand gekomen zoals aangegeven in hoofdstuk 4.

Leerlingenaantallen spelen een cruciale rol in de begroting:

¢ de baten: deze zijn gebaseerd op het aantal leerlingen bao en sbo op de scholen in het swv op
de teldatum | februari 2025 en de prognose voor de komende jaren.

¢ de verplichte afdrachten aan sbo en so: deze zijn gebaseerd op het aantal leerlingen sbo en
so met een toelaatbaarheidsverklaring (tlv) van het swv op de teldatum | februari 2025 en de
prognose voor de komende jaren.

De | februaritelling 2025 is inmiddels definitief. Het aantal schoolgaande kinderen in het swv is lager
dan begroot in de vorige jaarbegroting (regulier basisonderwijs en sbo, samen -/-1,4%). Dat betekent
dat er in 2026 minder baten lichte en zware ondersteuning worden ontvangen en er minder
financiéle ruimte is voor het ondersteuningsplan.

De verwachting is dat het aantal leerlingen in het swv de komende jaren licht zal groeien, al gaat dit
minder snel dan eerder verwacht. De instroom van nieuwkomers en de nieuwbouw in verschillende
gemeenten spelen hierbij een rol. Bij het maken van de prognose is gebruik gemaakt van de Pronexus
leerlingenprognoses van de vijf gemeenten waar het swv bij betrokken is.

De deelname aan het sbo laat een dalende trend zien en is lager dan het landelijk gemiddelde. Het
swv spant zich in om de deelname aan het sbo de komende jaren verder te laten dalen door in te
zetten op meer inclusie in het regulier basisonderwijs.

De deelname aan het so in het swv ligt al sinds de start van passend onderwijs (2014) ruim boven het
landelijk gemiddelde. Na een aantal jaren met een lichte daling, zien we in 2025 een stijging.
Desondanks heeft het bestuur ervoor gekozen om in deze begroting de komende jaren een daling te
laten zien die aansluit bij de ambities in het Ondersteuningsplan 2023-2027 en de inspanningen die op
basis daarvan worden gepleegd.
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Tabel 3: Ontwikkeling leerlingen bao en sbo, schoolgaand in het swv

bao
sbo
totaal

1-feb-23 1-feb-24 1-feb-25 1-feb-26 1-feb-27 1-feb-28 1-feb-29
15.796 15.610 15.580 15.769 15.807 15.948 16.002
324 321 316 310 305 300 295
16.120 15.931 15.896 16.079 16.112 16.248 16.297

Tabel 4: Ontwikkeling tlv's sho en deelname sho*

sbo
deelname % dit swv

deelname % landelijk

1-feb-23 1-feb-25 1-feb-26
301 307 297 295 290 285 280
1,93% 1,93% I,84% 1,83% 1,80% 1,75% 1,72%
2,56% 2,53% 2,47%

Tabel 5: Ontwikkeling tlv's so en deelname so*

so cat. | (laag

so cat. 2 (midden)
so cat. 3 (hoog)

so totaal

deelname % dit swv

deelname % landelijk

1-feb-23 1-feb-25 1-feb-26
324 322 336 330 320 300 280
57 56 54 54 51 50 50
10 I 3 13 12 I I
391 389 403 397 383 361 341
2,43% 2,44% 2,50% 2,47% 2,38% 2,22% 2,09%
1,96% 2,05% 2,12%

*De landelijke deelname % zijn ontleend aan het Dashboard passend onderwijs
Deelname % sbo = aantal tlv’s sbo / aantal leerlingen schoolgaand in het swv (bao en sbo)
Deelname % so = aantal tIv’s so / aantal leerlingen schoolgaand in het swv (bao en sbo)
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https://www.vensters.nl/dashboard-passend-onderwijs

In dit hoofdstuk wordt een toelichting gegeven op de baten, verplichte afdrachten, lasten per
programma en andere aspecten van de begroting. Daarnaast wordt er een recapitulatie van de
personele inzet gegeven en wordt de investeringsbegroting gepresenteerd.

De baten van het swv komen van het Rijk en zijn een resultante van het aantal leerlingen (bao en
sbo) op de scholen binnen het swv op | februari t-1.

Voor de berekening van de baten is de eerste Regeling bekostiging WPO en WEC 2026 gebruikt. In
de zomer van 2026 volgt de definitieve Regeling hetgeen zal leiden tot een nabetaling als gevolg van
indexatie (loonbijstelling 2026). In overeenstemming met de adviezen van de PO-Raad is de
verwachte indexatie (3,8%) in deze begroting opgenomen aan de batenkant. De cao 2025-2027
(looptijd 16 maanden) krijgt eind 2025 zijn beslag. De loonsverhoging in deze cao wordt deels
voorgefinancierd omdat een deel van de dekking ervan pas wordt ontvangen in de zomer van 2026,
met de betaling van de bovengenoemde indexatie.

Er is sprake van vier soorten baten:

¢ Lichte ondersteuning;

¢ Zware ondersteuning;

¢ Schoolmaatschappelijk werk - op basis van de achterstandsscores van de scholen binnen het swy;
*

Overige subsidies: in 2026 is dat Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen, via de
penvoerder swv VO/VSO Midden-Holland & Rijnstreek.

De verplichte afdrachten aan het so en sbo hebben een wettelijke basis: het swv dat de tlv heeft
afgegeven voor het gespecialiseerd onderwijs betaalt de ondersteuningsbekostiging voor de leerling
(telling | februari t-1). DUO verzorgt deze geldstromen; het swv ontvangt uiteindelijk netto baten op
de bankrekening. Het beleid en de keuzes die het swv maakt, zijn van invloed op het aantal afgegeven
tlv’s (stijging/daling deelname so en sbo).

Het swv is wettelijk verplicht om in het ondersteuningsplan te benoemen hoe scholen voor
gespecialiseerd onderwijs tegemoet worden gekomen bij meer dan gemiddelde groei na de teldatum
| februari. Het swv volgt in deze de handreiking vangnetbepaling van het Steunpunt passend
onderwijs: wanneer het aantal leerlingen op een school voor gespecialiseerd onderwijs (sbo en so)
meer dan gemiddeld groeit tussen | februari en | juni voorafgaand aan het te bekostigen
kalenderjaar, dan ontvangt de school aanvullende bekostiging (basisbekostiging en
ondersteuningsbekostiging) van het swv. In de begroting 2026 is geen bedrag opgenomen voor de
vangnetregeling omdat dit al bekend is. Voor de jaren daarna is hiervoor € 31 K per jaar opgenomen.

De directeur - bestuurder van het swv is budgethouder van alle begrotingsposten en
verantwoordelijk voor realisatie van het begrote financieel resultaat. Afwijkingen worden
gerapporteerd in de tussentijdse financiéle kwartaalrapportages op totaal niveau en per programma.
Onderschrijdingen op een post kunnen gebruikt worden om overschrijdingen op een andere post te
compenseren wanneer de directeur-bestuurder daarvoor kiest. Zij zal dit toelichten in de
tussentijdse rapportages.
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Hieronder volgt een toelichting per programma met in het kopje het bedrag dat is begroot voor
2026. Een financieel overzicht per programma is opgenomen in de bijlage.

Programma 1. Basisondersteuning € 2.792 K
De reguliere basisscholen in het swv ontvangen een bedrag van € |75 per leerling voor het

kalenderjaar 2026 o.b.v. het leerlingaantal op | februari t-1. Dit bedrag, dat gelijk is aan het
geindexeerde bedrag per leerling in 2025, wordt slechts geindexeerd in het najaar van 2025 als daar
financiéle ruimte voor is. Dat is, net als in voorgaande jaren, geen vanzelfsprekendheid.

De middelen zijn bestemd voor de basisvoorzieningen in de school, zoals beschreven in het
Ondersteuningsplan 2023-2027. De schoolbesturen leggen in hun jaarverslag verantwoording af over
de besteding van deze middelen. De schoolbesturen leggen eveneens inhoudelijke verantwoording af
aan het swv. Dit doet jaarlijks een uitvraag.

Overige uitgaven in dit programma zijn expertise-ondersteuning EED Dyslexie, Onderwijs
Transparant ten behoeve van overgang PO-VO en Perspectief op School.

In meerjarenperspectief is het wenselijk om interventies te plegen om inclusiever onderwijs te gaan
realiseren. Het swv is in gesprek met de samenwerkingsraad hoe dit doel het beste kan worden
bereikt: door het bedrag per leerling voor de basisondersteuning te verhogen of door de middelen
op een andere wijze in te zetten (beschikbaarheid onderwijsondersteuning, expertise enz.). Een
manier om hiervoor financiéle ruimte te maken, is een daling van de deelname aan het gespecialiseerd
onderwijs en transformatie van het huidige ondersteuningsaanbod. Deze ruimte is voorlopig
opgenomen in programma 2 en 9.

Programma 2: Aanvullende ondersteuning € 1.724 K

Dit programma betreft de inzet van onderwijsspecialisten, routebegeleiding en
onderwijsondersteuning. De laatste wordt ingehuurd bij AED en is beschikbaar in de dorpskernen.
We evalueren doorlopend de uren-inzet. Met de AED en de scholen/schoolbesturen zijn we een
pilot gestart om de onderwijsondersteuning meer contextgericht en minder kindgericht in te richten.
Aan het einde van het schooljaar 2024-2025 is er proefgedraaid met een 7-tal scholen. In het najaar
van 2025 wordt de pilot uitgebreid naar 4 kernen. Bij een voorspoedig verloop zal in 2026 de
pilotwerkwijze de nieuwe werkwijze worden. Deze nieuwe werkwijze leidt slechts beperkt tot
meerkosten (opgenomen in programma 9). Voor het overige geven we deze innovatie vorm binnen
het huidige contract dat medio 2027 afloopt. Hoe de ondersteuning daarna vorm zal krijgen is nog
niet duidelijk. De middelen hiervoor blijven wel gereserveerd.

De formatie voor onderwijsspecialisten is in 2025 structureel opgehoogd met 0,6 fte in verband met
het afgeven van kortere tlv’s en de wens om het her-tlv-proces anders in te richten. De vraag naar
ondersteuning door onderwijsspecialisten is groot en de taken in de ontwikkeling van inclusief
onderwijs groeien (beleidsontwikkeling, facilitering en trainen, gesprek in het kader van
schoolontwikkeling). We houden vinger aan de pols of capaciteit toereikend is.

In dit programma is een subsidie Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen van € 45 K
opgenomen. Deze zal worden ingezet voor:

¢ verbetering van dataverzameling en datagestuurd werken in samenwerking met de zes swv’s uit
de aanvraag (regio Holland-Rijnland-Gouda);
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¢ projectmatige capaciteit (uitbreiding routebegeleiding met 0,2 FTE) voor versterken van de
aanpak thuiszitters en risicoleerlingen;
¢ budget voor maatwerk in bijzondere situaties.

Programma 3: Arrangementen
Om de inzet van deze middelen beter te kunnen monitoren en te kunnen beoordelen op

doelmatigheid, is dit programma opgedeeld in drie subprogramma’s: arrangementen bao en algemeen,
arrangementen sbo en arrangementen so.

Programma 3a: Arrangementen bao en algemeen € 574 K

In dit programma zijn opgenomen:

¢ de toelaatbaarheidscommissie; Sinds medio 2025 is er sprake van inhuur van zowel de voorzitter,
het lid als de tweede deskundige;

¢ arrangementen voor het regulier basisonderwijs;

¢ bekostiging voor symbiose klassen in het regulier onderwijs (de Atlasklas in Voorhout, de
Groeigroep in Hillegom en de Kleutervoorziening in Rijnsburg);

¢ budget voor maatwerk in bijzondere situaties;

¢ reservering voor eventuele ondersteuning van de school bij het asielzoekerscentrum in Katwijk
op basis van een aanvraag van OBODB;

¢ Grippa, een programma waarmee het proces van aanvragen van ondersteuning, arrangementen
en een toelaatbaarheidsverklaring wordt ondersteund.

Programma 3b: Arrangementen sbo € 34 K
Er is een zeer beperkt budget begroot om leerlingen in het sbo in individuele gevallen extra te

ondersteunen.

Programma 3c Arrangementen so € 340 K
In samenwerking met de swv-en PPO Leiden en Rijnstreek heeft het swv een nieuw afwegingskader

ontwikkeld voor de toelaatbaarheid. Dit afwegingskader kan ertoe leiden dat vaker direct een tlv
midden of hoog wordt afgegeven. Tot het schooljaar 2024-2025 werden veelal additionele
ophogingen (aanvulling op een tlv-laag) toegekend. Op basis van het nieuwe kader worden nu vaker
kortdurende tlv’s worden afgegeven, dit om ontwikkelbaarheid van leerlingen gezamenlijk te volgen
en het gesprek over symbiose en terugkeer te blijven voeren.

Programma 4: Hoogbegaafdheid € 238 K
Met ingang van het kalenderjaar 2026 ontvangen de swv-en structurele bekostiging voor (hoog)

begaafde leerlingen. Het gaat om € 10 per leerling wat voor dit swv neerkomt op € 156 K. Dit geld is
niet geoormerkt. Het swv zet in wat nodig is vanuit het lumpsumbudget om alles wat in de afgelopen
jaren ontwikkeld is met subsidies te continueren en te borgen. Het gaat dan om de geintegreerde
voltijdse HB-voorziening op De Noordwijkse School en het arrangement Over de grenzen voor
dubbel bijzondere kinderen in Leiden. Daarnaast wordt een HB-expert/aanjager ingezet om het HB-
onderwijs op de reguliere scholen te ondersteunen. Per kern wordt een bedrag van € 5 K voor HB-
niveau 2 beschikt. Tot slot is er ook professionaliseringsbudget gereserveerd om de HB-expertise te
blijven ontwikkelen.

Programma 5: Professionalisering € 198 K
In het ondersteuningsplan is gesteld dat expertise prominenter aandacht krijgt binnen het swv en dat

we werken aan groei van de inhoudelijke expertise op het gebied van ondersteuningsbehoeften. Er is
meer dan 2 jaar lang projectmatig ingezet op het thema gedrag en er zijn twee bovenschoolse
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expertisegroepen gestart. Uitbreiding met nog twee groepen is voorgenomen. Het swv wil beter
aansluiten bij de digitale professionaliseringsacademie die inmiddels door het grootste deel van de
aangesloten besturen is geimplementeerd. Dat vehikel biedt nieuwe kansen en mogelijkheden voor
community-vorming en kennisdeling.

Het proces van samenwerken in de kernen is drie jaar geleden op gang gebracht. Een volgende
ontwikkelstap is gewenst. Daarom zijn hier opnieuw middelen voor begroot.

Programma 6: Ouders en kinderen € 38 K

De informatiefunctie van het Oudersteunpunt is het afgelopen jaar gerealiseerd o.a. door de
vernieuwing van de website. Er zijn ervaringsdeskundige ouders geworven die als buddy gaan
fungeren voor andere ouders. Een vrijwilligersvergoeding voor deze buddy’s is opgenomen in dit
programma.

Programma 7: Bestuur en organisatie € 764 K

In dit programma zijn met name de kosten voor de staande organisatie en de governance van het swv
opgenomen.

In 2026 zal het swv verhuizen. Daarvoor zijn, naast de investeringen in de inrichting, eenmalige
kosten opgenomen (€ 10 K). Ook wordt rekening gehouden met een huurverhoging (van € 35 K
naar 45 K).

In 2026 stapt het swv over naar een nieuw administratiekantoor: Groenendijk
Onderwijsadministratie. De overgang gaat tot de afronding van het jaarverslag 2025 gepaard met
dubbele lasten. Ook zal er in het begin extra inspanning nodig zijn van met name de controller en
enkele medewerkers van het swv om e.e.a. soepel te laten verlopen. Hiermee is rekening gehouden
in de begroting.

Het swv maakt, omdat het een kleine organisatie is, regelmatig gebruik van extern advies. Veelal is
deze inzet te relateren aan de inhoudelijke programma’s, maar ten behoeve van bestuur en
organisatie is een bedrag begroot van € 20 K o.a. in verband met ontwikkeling van strategie en
beleid, ondersteuning van de bovenregionale samenwerking en eventuele specifiecke benodigde
expertise.

Programma 8: Knelpunten € 15 K
Kosten voor eventueel beroep en bezwaar zijn hier begroot.

Programma 9: Innovatiebudget € 321 K

In dit programma worden initiatieven en projecten begroot waarvan nog niet zeker is of deze een
structureel vervolg zullen krijgen. Ook staat hier in de latere jaren het bedrag begroot, nog zonder
nadere invulling, dat vrij komt wanneer de deelname aan het gespecialiseerd onderwijs daalt. Dit
bedrag kan dan worden ingezet voor de ondersteuning van leerlingen in het regulier (en inclusief)
onderwijs. In 2026 zijn de volgende projecten/activiteiten begroot:

Procesregisseur zorg-onderwijsarrangementen € 13 K

Onderzoeksproject Hogeschool Leiden inclusieve initiatieven € 33 K

Onderzoeksproject maatschappelijk partnerschap regio inclusief onderwijs € 20 K
Scenariogroep € 20 K

Pilot context gerichte ondersteuning in de kernen € 20 K

Co--teaching door sbo aan regulier in Lisse € 25 K

Project weer samen naar schoolklas Resonans € 40 K

Kleutergroepen en Sassenheim en Warmond 2 x € 60 K

Overstap van sbo naar regulier € 30 K

L ZEE ZER JEE JEE 2R R R R 4
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6.4. Samenvatting personele inzet

Het swv maakt in een aantal programma’s gebruik van personele inzet. Hierbij wordt onderscheid

gemaakt naar:

¢ Eigen personeel — dit personeel is in dienst van het swv. Voor deze personen heeft het swv de
reguliere werkgeversverplichtingen. Voor 2026 is bijna 8 FTE begroot (begroting 2025: 8 FTE);

¢ Externe inhuur — personen die niet in dienst zijn. Voor 2026 is € 1.417 K begroot (2025: € 1.167
K). Belangrijk verschil met de vorige begroting is de externe inhuur van de voorzitter en het lid
TLC. Voor beide gaat het om een zeer kleine aanstelling.

Tabel 6: personele inzet 2026

cat. functie FTE programma's
DIR directeur-bestuurder 0,8 | B&O
OOP | senior beleidsadviseur en beleidsadviseur 1,6 | B&O
OOP | office manager en ondersteuning 0,8 | B&O
OOP | TLC ondersteuning 0,4 | Arrangementen
OOP | ontwikkelaar steunpunt O & K 0,2 | Steunpunt O & K
OOP | routebegeleiders 1,0 | Aanv. ondersteuning
OOP | onderwijsspecialisten 3,1 | Aanv. ondersteuning
totaal in dienst FTE 7,9
partij functie x € 1.000 programma's
AED onderwijsondersteuners [.103 | Aanv. ondersteuning
OA/1801 |2e deskundige TLC 50 | Arrangementen
TLC-voorzitter en lid 55 | Arrangementen
? HB-expert en aanjager 35 | Hoogbegaafde IIn
Praktiek | versterken samenwerken in kernen 58 | Professionalisering
ICTotaal |functionaris gegevensbescherming 5|B&O
Infinite F | controller 35| B&O
onvoorzien 10| B&O
SWYV VO | Procesregisseur ZOA [2 | Innovatie
Onderzoekers 53 | Innovatie
totaal inhuur €1.417K
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6.5. Investeringen

De afschrijvingslasten in de meerjarenbegroting zijn een resultante van de eerder aangeschafte en nog
niet volledig afgeschreven materiele vaste activa en de investeringsplannen voor de komende vijf jaar.

De volgende investeringen staan gepland:

Tabel 7: meerjaren investeringsplan

Bedragen x € 1.000 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030
Verhuizing (inventaris, netwerk e.d.) 25

Vervanging ICT laptops/remarkables e.d. 6 6 10 3

Stelpost meubilair en inventaris 2 2
totaal 31 6 10 5 5
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Vanaf de oprichting van de swv-en passend onderwijs in 2014, zijn de reserves van deze verbanden
gegroeid hetgeen betekent dat deze organisaties rijksmiddelen hebben ontvangen die niet volledig zijn
uitgegeven aan het doel waarvoor ze zijn bedoeld.

De Inspectie van het Onderwijs (IvhO) hanteert sinds 2020 een zogenaamde signaleringswaarde voor
mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen.

3,5 % van de totale brutobaten, maar minimaal een risicobuffer van € 250.000.

De IvhO ontleedt het beschikbare vermogen dus niet2 maar past een generieke berekening toe.

In 2023 werd deze signaleringswaarde ge(mis)bruikt voor een generieke korting op de bekostiging
zware ondersteuning. Deze korting werd later door de rechter als onrechtmatig beoordeeld en
daarom teruggedraaid.

Op dit moment (november 2025) verwacht het swv het kalenderjaar af te sluiten met een negatief
resultaat van € 36 K.

Eigen vermogen (volledig publiek) 612 560 1.246 l1.210
Brutobaten (vé6r verplichte afdrachten) 11.315 13.191 14.823 15.236
Eigen vermogen als % van de totale brutobaten 5,4% 4,3% 8,4% 7,9%
Signaleringswaarde IvhO (max. 3,5%) 396 462 519 533
Bovenmatig vermogen (t.o.v. signaleringswaarde) 216 98 727 677

Door de indexatie van de brutobaten is de signaleringswaarde in 2025 opnieuw iets gestegen. De
verwachting is dat er ultimo 2025 bijna € 700 K (mogelijk) bovenmatig eigen vermogen zal zijn. Het
swv spant zich in om de ontvangen middelen optimaal en tijdig in te zetten en het eigen vermogen
aan te houden op het niveau van de signaleringswaarde maar kiest daarbij welbewust voor
beleidsrijke inzet. In de praktijk blijkt dit een moeilijke opdracht: sommige projecten komen niet of
niet tijdig van de grond en/of plannen moeten worden bijgesteld of anders worden geprioriteerd.
Ook zijn er in 2025 een aantal meevallers geweest: hogere baten van het Vervangingsfonds dan
verwacht, wettelijke rente op het terugdraaien van de korting op de bekostiging 2023 (€ 24 K).
Tegelijkertijd is het bestuur van mening dat de signaleringswaarde van de IvhO vrij laag is voor een
organisatie als het swv, met een klein en kwetsbaar team. Met deze signaleringswaarde gaat de IvhO
ervan uit dat grotere financiéle tegenvallers worden afgewenteld op de deelnemende schoolbesturen.
Het swv ziet dat als “last resort” en wil waar mogelijk eventuele tegenvallers zelf opvangen.

2 Financieringsfunctie, transactieliquiditeit en bufferliquiditeit.
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Tabel 9: Ontwikkeling van het vermogen op basis van de meerjarenbegroting

Bedragen x € 1.000 Ultimo  Ultimo  Ultimo Ultimo Ultimo
] 2027

Eigen vermogen 755 554 556 558 560

Brutobaten (vé6r verplichte afdrachten) 15.665| 15804| 15838| 15975 16.025

Eigen vermogen als % van de totale brutobaten 4,8% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Signaleringswaarde IvhO (max. 3,5%) 548 553 554 559 561

Bovenmatig vermogen (t.o.v. signaleringswaarde) 207 I 2 -1 -1

Op basis van deze meerjarenbegroting zal het eigen vermogen in 2026 en 2027 dalen als gevolg van
de negatieve begroting en daarna stabiel blijven (0-begroting).

De volledige vastgestelde meerjarenbegroting en meerjarenbalans zullen worden opgenomen in de
continuiteitsparagraaf van het jaarverslag 2025.
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Exploitatieoverzicht
1 - Basisondersteuning | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51

2025-01 - 2025-12

30.000
30.000

13.000
15.000

5.000
33.000
63.000

Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam Begroting 2025
4 LASTEN
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.0 OVERIGE
4491 mgt. informatie basisondersteuning €
Totaal: 4.4.4.0 OVERIGE €
4.4.4.9 Overige lasten
4444 Onderwijskundig rapport PO-VO €
4473 Externe professionalisering, studiedagen/biji €
4474 Borging dyslexiebeleid €
Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten €
Totaal: 4.4.4 OVERIGE €
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN €

4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
5030 Overdrachten BAO ondersteuningsmiddelen €
Totaal: 4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTU €
Totaal: 4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €

Totaal: 4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €
Totaal: 4 LASTEN €
Resultaat €

63.000

2.653.700
2.653.700
2.653.700
2.653.700
2.716.700

-2.716.700

EJV 2025
2025-01 - 2025-12

€ 30.000 €
30.000

(L)
(L]

13.400

5.000
18.400
48.400
48.400

@ dh @y dh dh dh
@ dh dh h dh h

2.731.750 €
2.731.750 €
2.731.750 €
2.731.750 €
2.780.150 €

M dh M

€ -2.780.150 €

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

28.000
28.000

15.500
15.000

7.000
37.500
65.500
65.500

2.726.500
2.726.500
2.726.500
2.726.500
2.792.000

-2.792.000

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

28.000
28.000

15.500
15.000

7.000
37.500
65.500
65.500

2.759.575
2.759.575
2.759.575
2.759.575
2.825.075

-2.825.075

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

(L)

@ dh @y dh dh dh

M dh M

€

28.000
28.000

15.500
15.000

7.000
37.500
65.500
65.500

2.766.225
2.766.225
2.766.225
2.766.225
2.831.725

-2.831.725

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

(L]

ah dh dh dh dh h

M M

€

28.000
28.000

15.500
15.000

7.000
37.500
65.500
65.500

2.790.900
2.790.900
2.790.900
2.790.900
2.856.400

-2.856.400

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

h

ah dh dh dh dh dh

€

28.000
28.000

15.500
15.000

7.000
37.500
65.500
65.500

2.800.350
2.800.350
2.800.350
2.800.350
2.865.850

-2.865.850
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Exploitatieoverzicht

2 - Aanvullende ondersteuning | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51
Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

3 BATEN
3.5 OVERIGE BATEN
3.5.0 OVERIGE BATEN
3.5.0.0 OVERIGE BATEN
8595 Overige opbrengsten/baten
Totaal: 3.5.0.0 OVERIGE BATEN
Totaal: 3.5.0 OVERIGE BATEN
Totaal: 3.5 OVERIGE BATEN
Totaal: 3 BATEN

Moo o

4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
3010 Salariskosten lumpsum
3020 Salariskosten vervanging
3021 Inkomsten vervanging
Totaal: 4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
Totaal: 4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
3145 Dotatie voorziening Langdurig zieken
3200 Personeel inhuur derden/FG, controller
3204 Onderwijsondersteuners Aloysius (vh PAB/A
3205 Onderwijsondersteuners AED (vh AB)
3210 Inhuur vervanging
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.0 OVERIGE
4486 deskundigenadvies
Totaal: 4.4.4.0 OVERIGE
Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
5072 so ind. maatwerkarrangement €
Totaal: 4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTU €
Totaal: 4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €

oM M b M oM

o M

Totaal: 4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €
Totaal: 4 LASTEN €
Resultaat €

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

EJV 2025

2025-01 - 2025-12
- € 52.625 €
- € 52.625 €
- € 52.625 €
= € 52.625 €
= € 52.625 €
526.896 € 532.755 €
25.128 € 21.976 €
-17.500 € -39.250 €
534.524 € 515.481 €
534.524 € 515.481 €
-11.000 € -12.000 €
- |€ 3.660 €
- |€ - |€
1.044.420 € 1.063.000 €
- € - €
1.033.420 € 1.054.660 €
1.033.420 € 1.054.660 €
1.567.944 € 1.570.141 €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
1.567.944 € 1.570.141 €
-1.567.944 € -1.517.516 €

45.000
45.000
45.000
45.000
45.000

550.137

15.000
565.137
565.137

1.103.400

30.000
1.133.400
1.133.400
1.698.537

10.000
10.000
10.000
10.000

15.000
15.000
15.000
15.000

1.723.537

-1.678.537

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

£ -
€ -
€ -
€ -
€ -
€ 534.023
€ -
€ -
€ 534.023
€ 534.023
€ -
€ -
€ 459.400
€ 644.000
£ -
€ 1.103.400
€ 1.103.400
€ 1.637.423
£ -
€ -
€ -
€ -
£ -
€ -
€ -
€ -
€ 1.637.423
€ -1.637.423

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

£ -
€ -
€ -
€ -
€ -
€ 534.023
€ -
€ -
€ 534.023
€ 534.023
£ -
€ -
€ 1.103.400
£ -
€ -
€ 1.103.400
€ 1.103.400
€ 1.637.423
£ -
€ -
€ -
€ -
£ -
€ -
€ -
€ -
€ 1.637.423
€ -1.637.423

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

£ -
€ -
€ -
€ -
€ -
€ 534.023
€ -
€ -
€ 534.023
€ 534.023
€ -
€ -
€ 1.103.400
€ -
€ -
€ 1.103.400
€ 1.103.400
€ 1.637.423
£ -
€ -
€ -
€ -
£ -
€ -
€ -
€ -
€ 1.637.423
€ -1.637.423

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

£ -
€ -
€ -
€ -
€ =
€ 533.979
€ -
€ -
€ 533.979
€ 533.979
€ -
€ -
€ 1.103.400
€ -
€ -
€ 1.103.400
€ 1.103.400
€ 1.637.379
£ -
€ -
€ -
€ -
£ -
€ -
€ -
€ -
€ 1.637.379
€ -1.637.379
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Exploitatieoverzicht
3 - Arrangementen | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51
Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam

3 BATEN
3.1 RUKSVERGOEDINGEN
3.1.0 RIJKSVERGOEDINGEN
3.1.0.0 RUKSVERGOEDINGEN
8008 RVS Wel in ontwikkeling
Totaal: 3.1.0.0 RIJKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3.1.0 RUKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3.1 RUKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3 BATEN

4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
3010 Salariskosten lumpsum
3020 Salariskosten vervanging
Totaal: 4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
Totaal: 4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
3200 Personeel inhuur derden/FG, controller
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.9 Overige lasten
4441 ICT (onderwijsinhoudelijk)
4485 Onderwijs op andere locatie
Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten
Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
5064 sbo overbruggingsarrangement
5065 sbo ind. maatwerkarrangement
5066 sbo overstap van so
5071 so aanvullende bekostiging
5072 so ind. maatwerkarrangement
5073 so garantiebekostiging
5081 bo overbruggingsarrangement
5082 bo Ind. maatwerkarrangement
5083 bo blijf-op-school arrangement
5084 bo overstap van sbo
5085 bo symbiose in regulier onderwijs
5088 bo nieuwkomers
Totaal: 4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTU
Totaal: 4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
Totaal: 4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
Totaal: 4 LASTEN

Resultaat

Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

ah h th o

[ B L)

™ h M

™ o

M oh o h o Mh o dh M M dh

[}

21.000
21.000
21.000
21.000
21.000

68.712

68.712
68.712

50.000
50.000
50.000
118.712

16.000
25.000
41.000
41.000
41.000

15.000
12.000
15.000
250.000
71.000
53.000
50.000
30.000
75.000
15.000
180.000
20.000
786.000
786.000
786.000
945.712

-924.712

EJV 2025
2025-01 - 2025-12

21.000
21.000
21.000
21.000
21.000

M h oM

51.326

51.326
51.326

™o

€ 74.400
€ 74.400
€ 74.400
€ 125.726

16.000
29.000
45.000
45.000
45.000

™o o

15.000
12.000
15.000
250.000
71.000
30.000
50.000
30.000
75.000
15.000
180.000
20.000
763.000
763.000
763.000
933.726

M oo h o h o h h o h o h o h b h h h oy

€ -912.726

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

Mmoo

30.406

30.406
30.406

Moo

105.000
105.000
105.000
135.406

oo o

20.000

6.000
26.000
26.000
26.000

Moo

12.000
12.000
10.000
250.000
35.000
55.000
45.000
20.000
90.000
10.000
198.000
50.000
787.000
787.000
787.000
948.406

M hoMh o oh o h o hohoh o h b b odh n

€ -948.406

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

h h dh M

™ M M [ R L)

™ o

M dhoh h o h h dh o dh h h b b b dh ah dn

€

30.721

30.721
30.721

105.000
105.000
105.000
135.721

16.000

6.000
22.000
22.000
22.000

12.000
12.000
10.000
250.000
35.000
55.000
45.000
20.000
90.000
10.000
198.000
50.000
787.000
787.000
787.000
944.721

-944.721

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

M h h oM

™ o M ™o

™o o

M h o h h h o h b b h b h b h ey

€

30.721

30.721
30.721

105.000
105.000
105.000
135.721

16.000

6.000
22.000
22.000
22.000

12.000
12.000
10.000
250.000
35.000
55.000
45.000
20.000
90.000
10.000
198.000
50.000
787.000
787.000
787.000
944.721

-944.721

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

Mmoo

Mmoo

oo

Mmoo

M oMo oh o h o ohoh o h b hodh

€

30.721

30.721
30.721

105.000
105.000
105.000
135.721

16.000

6.000
22.000
22.000
22.000

12.000
12.000
10.000
250.000
35.000
55.000
45.000
20.000
90.000
10.000
198.000
50.000
787.000
787.000
787.000
944.721

-944.721

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

Mo oo

™ o M L R L)

™ o M

M th o h o h h o h o dh o h o h b b dh dh ah n

a

30.721

30.721
30.721

105.000
105.000
105.000
135.721

16.000

6.000
22.000
22.000
22.000

12.000
12.000
10.000
250.000
35.000
55.000
45.000
20.000
90.000
10.000
198.000
50.000
787.000
787.000
787.000
944.721

-944.721
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Exploitatieoverzicht
4 - Hoogbegaafde lin | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51

Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

3 BATEN
3.1 RUKSVERGOEDINGEN
3.1.0 RUKSVERGOEDINGEN
3.1.0.0 RUKSVERGOEDINGEN
8193 RVS Hoogbegaafdheid
Totaal: 3.1.0.0 RUKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3.1.0 RIUKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3.1 RUKSVERGOEDINGEN
Totaal: 3 BATEN

o

4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
3200 Personeel inhuur derden/FG, controller €
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN €
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN €
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN €
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.9 Overige lasten
4473 Externe professionalisering, studiedagen/biji
4478 Uitvoeringsprogramma Hoogbegaafden
Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten
Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
5071 so aanvullende bekostiging €
5087 bo hb niveau 3 €
5089 bo bijdrage HB niveau 2 €
Totaal: 4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTU €
Totaal: 4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €

dh h h dh dh

Totaal: 4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN €
Totaal: 4 LASTEN €
Resultaat €

350.000
350.000
350.000
350.000
350.000

350.000
350.000
350.000
350.000

37.000
48.000

85.000
85.000
85.000
435.000

-85.000

EJV 2025

2025-01 - 2025-12

o M

a dh

@ dh dh dh h

h dh dh dh ch dh

€

350.000
350.000
350.000
350.000
350.000

350.000
350.000
350.000
350.000

52.500
48.000

100.500
100.500
100.500
450.500

-100.500

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

M
'

34.992
34.992
34.992
34.992

a dh oy

18.000

18.000
18.000
18.000

ah dh dh dh h

55.000
85.000
45.000
185.000
185.000
185.000
237.992

ah dh dh dh dh dh

€ -237.992

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

o

 dh dh

ah h h dh dh

M M h o M dh b

34.992
34.992
34.992
34.992

18.000

18.000
18.000
18.000

55.000
85.000
45.000
185.000
185.000
185.000
237.992

-237.992

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

M
'

34.992
34.992
34.992
34.992

o dh

18.000

18.000
18.000
18.000

@ dh dh dh h

55.000
85.000
45.000
185.000
185.000
185.000
237.992

ah dh dh dh h dh

€ -237.992

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

M
'

34.992
34.992
34.992
34.992

o dh oy

18.000

18.000
18.000
18.000

ah dh dh h h

55.000
85.000
45.000
185.000
185.000
185.000
237.992

ah dh dh dh dh dh

€ -237.992

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

ay o

a dh dh

dh h h dh dh

Moo oh o

34.992
34.992
34.992
34.992

18.000

18.000
18.000
18.000

55.000
85.000
45.000
185.000
185.000
185.000
237.992

-237.992
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Exploitatieoverzicht

5 - Professionalisering | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51
Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam Begroting 2025 EJV 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028 Begroting 2029 Begroting 2030
2025-01 - 2025-12  2025-01 - 2025-12  2026-01 - 2026-12  2027-01 - 2027-12 2028-01 - 2028-12  2029-01 - 2029-12  2030-01 - 2030-12
4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN

3200 Personeel inhuur derden/FG, controller € 35.500 € 45.600 € 57.600 € - € - € - € -
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN € 35.500 € 45.600 € 57.600 € - € - € - € -
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN € 35.500 € 45.600 € 57.600 € - € - € - € -
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN € 35.500 € 45.600 € 57.600 € - € - € - € -
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.9 Overige lasten
4431 Kosten communicatie € - € - € - € - € - € - € -
4438 vergader/facilitaire kosten € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000
4473 Externe professionalisering, studiedagen/biji € 65.000 € 65.000 € 105.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000
Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten € 100.000 € 100.000 € 140.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
Totaal: 4.4.4 OVERIGE € 100.000 € 100.000 € 140.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN € 100.000 € 100.000 € 140.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
Totaal: 4 LASTEN € 135.500 € 145.600 € 197.600 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
Resultaat € -135.500 € -145.600 € -197.600 € -100.000 € -100.000 € -100.000 € -100.000
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Exploitatieoverzicht

6 - Ouder en kind | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51

Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam

4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
3010 Salariskosten lumpsum
Totaal: 4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
Totaal: 4.1.1 LONEN EN SALARISSEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
3208 vrijwilligersvergoedingen
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.9 Overige lasten
4438 vergader/facilitaire kosten

Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

h

h dh h

€

4473 Externe professionalisering, studiedagen/biji €

Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten
Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
Totaal: 4 LASTEN

Resultaat

€

ah

20.272
20.272
20.272

10.000
10.000
10.000
30.272

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000

37.272

-37.272

EJV 2025
2025-01 - 2025-12

€ 20.449
€ 20.449
€ 20.449
€ 2.000
€ 2.000
€ 2.000
€ 22.449
€ 1.000
€ 2.500
€ 3.500
€ 3.500
€ 3.500
€ 25.949
€ -25.949

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

(]

ah dh dh

M dh M

21.416
21.416
21.416

10.000
10.000
10.000
31.416

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000
38.416

-38.416

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

(L]

h dh h

ah M b th

€

21.637
21.637
21.637

10.000
10.000
10.000
31.637

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000
38.637

-38.637

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

[}

ah dh dh

M dh M

€

21.637
21.637
21.637

10.000
10.000
10.000
31.637

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000
38.637

-38.637

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

.

ah dh dh

M o M

€

21.637
21.637
21.637

10.000
10.000
10.000
31.637

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000
38.637

-38.637

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

h

h dh h

ah M M b th

€

21.637
21.637
21.637

10.000
10.000
10.000
31.637

2.000
5.000
7.000
7.000
7.000
38.637

-38.637
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Exploitatieoverzicht

7 - Bestuur en organisatie | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51

ing Rek. Nr.

3 BATEN
3.5 OVERIGE BATEN
3.5.0 OVERIGE BATEN
3.5.0.0 OVERIGE BATEN
8595 Overige opbrengsten/baten
Totaal: 3.5.0.0 OVERIGE BATEN
Totaal: 3.5.0 OVERIGE BATEN
Totaal: 3.5 OVERIGE BATEN
Totaal: 3 BATEN

4LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.1LONEN EN SALARISSEN
4.1.1.0LONEN EN SALARISSEN
3010 Salariskosten lumpsum
3020 Salariskosten vervanging
3021 Inkomsten vervanging
Totaal: 4.1.1.0 LONEN EN SALARISSEN
Totaal: 4.1.1LONEN EN SALARISSEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
3120 Kosten Arbo/bgz
3145 Dotatie voorziening Langdurig zieken
3148 Dotatie voorziening jubilea
3150 Interne scholing/bijeenkomsten personeel
3195 Overige personeelskosten
3200 Personeel inhuur derden/FG, controller
3208 vrijwilligersvergoedingen
3209 Vergoeding rvt
4432 wervingskosten
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN
4.2 Afschrijvingen
4.2.0 Afschrijvingen
4.2.0.0 Afschrijvingen
4110 Afschrijving inventaris
4130 Afschrijving ICT
Totaal: 4.2.0.0 Afschrijvingen
Totaal: 4.2.0 Afschrijvingen
Totaal: 4.2 Afschrijvingen
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.1 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4.4.1.0 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4401 Kosten administratiekantoor
4403 Accountantskosten
4404 Bankkosten
4435 Juridisch advies

Totaal: 4.4.1.0 \TIE- EN DSTEN
Totaal: 4.4.1 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4.4.4 OVERIGE

4.4.4.0 OVERIGE

4486 deskundigenadvies

Totaal: 4.4.4.0 OVERIGE

4.4.4.9 Overige lasten
4409 Kosten verzekeringen
4411 Kosten bestuur en representatie
4412 OPR faciliteiten
4420 Huisvestingskosten
4430 Kantoorkosten
4431 Kosten communicatie
4434 Contributies en lidmaatschappen
4438 vergader/facilitaire kosten
4440 ICT kosten (niet onderwijsinhoudelijk)
4480 Bijdrage regionale inzet / samenwerking
4488 vakliteratuur

Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten

Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
Totaal: 4 LASTEN

Resultaat

Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

Do ™o I

™o o

mom o

- o

By

L)

346.921
25.128

-655.917

EJV 2025 ing 2026
2025-01 - 2025-12  2026-01 - 2026-12

€ 7.000 € -

€ 7.000 € -

€ 7.000 € -

€ 7.000 € -

€ 7.000 € >

€ 333523 € 396.266
€ 21976 € -

€ -39.250 € -

€ 316.249 € 396.266
€ 316.249 € 396.266
€ 5.000 € 3.000
€ -12.000 € -

€ 5.000 € 5.000
€ 20.000 € 20.000
€ 8.000 € 8.000
€ 112.920 € 50.004
€ 2.000 € 2.000
€ 14.500 € 15.000
€ 10.000 € 5.000
€ 165.420 € 108.004
€ 165.420 € 108.004
€ 481.669 € 504.270
€ 4.159 € 4.219
€ 5.607 € 8635
€ 9.767 € 12.854
€ 9.767 € 12.854
€ 9.767 € 12.854
€ 35.000 € 35.000
€ 21500 € 20.000
€ 1.000 € 1.000
€ 1.000 € -

€ 58.500 € 56.000
€ 58.500 € 56.000
€ 5.000 € 20.000
€ 5.000 € 20.000
€ 7.000 € 7.000
€ 2500 € 3.000
€ 7.000 € 8.500
€ 35620 € 55.000
€ 12.000 € 12.000
€ 20.000 € 20.000
€ 12.000 € 12.000
€ 2.000 € 2.000
€ 26.200 € 26.800
€ 25.000 € 23.000
€ 2.000 € 2.000
€ 151.320 € 171.300
€ 156.320 € 191.300
€ 214.820 € 247.300
€ 706.256 € 764.423
€ -699.256 € -764.423

groting 2027
2027-01 - 2027-12

™o

401.483

401.483
401.483

™o o

15.000
5.000
108.004
108.004
509.487

I I R I I I R N )
~
3

3.972
10.048
14.019
14.019
14.019

™o om o

27.000
20.000
1.000

48.000
48.000

momn

e

20.000

Hb N
N Wi o
ge228 3
88888

20.000

.a
NN
88

A m e mmmmnnm®

26.800
23.000
2.000
159.100
179.100
227.100
750.606

R I I R I T N A N A

€ -750.606

ing 2028
2028-01 - 2028-12

» o

404.116

404.116
404.116

3.000

5.000
20.000
8.000
50.004
2.000
15.000
5.000
108.004
108.004
512.120

Do

3.295
12.463
15.758
15.758
15.758

™o

27.000
20.000
1.000

48.000
48.000

BN

™

20.000
20.000

-

7.000
3.000
6.300
45.000
12.000
20.000
12.000
2.000
26.800
23.000
2.000
159.100
179.100
227.100
754.978

™

-754.978

groting 2029
2029-01 - 2029-12

™o

15.000
5.000
108.004
108.004
514.780

I I R I R A N )
~
3

3.495

12.279
12.279
12279

™o m oo

27.000
20.000
1.000

48.000
48.000

mom

€ 20.000
€ 20.000

€ 7.000
€ 3.000
€ 6.300
€ 45.000
€ 12.000
€ 20.000
€ 12.000
€ 2.000
€ 26.800
€ 23.000
€ 2.000
€ 159.100
€ 179.100
€ 227.100
€ 754.159

€ -754.159

2030
2030-01 - 2030-12

» o

410.566

410.566
410.566

™o

3.000

5.000
20.000
8.000
50.004
2.000
15.000
5.000
108.004
108.004
518.570

Do o

PRPIPIPIPS
-
B
8

27.000
20.000
1.000

48.000
48.000

BN

€ 20.000
20.000

-

7.000
3.000
6.300
45.000
12.000
20.000
12.000
2.000
26.800
23.000
2.000
159.100
179.100
227.100
757.273

o o

™

-757.273
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Exploitatieoverzicht

8 - Knelpunten | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51

Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam

4 LASTEN
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.1 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4.4.1.0 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4435 Juridisch advies
Totaal: 4.4.1.0 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
Totaal: 4.4.1 ADMINISTRATIE- EN BEHEERSKOSTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.0 OVERIGE
3207 Kosten beroep en bezwaar
Totaal: 4.4.4.0 OVERIGE
Totaal: 4.4.4 OVERIGE
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
Totaal: 4 LASTEN

Resultaat

Begroting 2025
2025-01 - 2025-12

ah

@ dh dh dh h

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

EJV 2025
2025-01 - 2025-12

@ dh dh dh h

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

ah

 dh dh @y

Begroting 2026
2026-01 - 2026-12

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

Begroting 2027
2027-01 - 2027-12

ah

@ dh dh dh dh

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

ah

@ dh dh dh h

Begroting 2028
2028-01 - 2028-12

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

ah

 dh dh adh

Begroting 2029
2029-01 - 2029-12

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

Begroting 2030
2030-01 - 2030-12

ah

R I R )

15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

-15.000

27



Exploitatieoverzicht
9 - Innovatiebudget | MJB 2026-2030 | 2025-11-11 09:35:51
Grootboekrekening Rek. Nr. Rekeningnaam Begroting 2025 EJV 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028 Begroting 2029 Begroting 2030
2025-01 - 2025-12  2025-01 - 2025-12  2026-01 - 2026-12  2027-01 - 2027-12  2028-01 - 2028-12  2029-01 - 2029-12  2030-01 - 2030-12
4 LASTEN
4.1 PERSONELE LASTEN
4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN
4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN

3200 Personeel inhuur derden/FG, controller € 5.500 € 6.780 € 65.604 € 12.000 € - € - £ -
Totaal: 4.1.3.0 OVERIGE PERSONELE LASTEN € 5.500 € 6.780 € 65.604 € 12.000 € - € - € -
Totaal: 4.1.3 OVERIGE PERSONELE LASTEN € 5.500 € 6.780 € 65.604 € 12.000 € - € - € -
Totaal: 4.1 PERSONELE LASTEN € 5.500 € 6.780 € 65.604 € 12.000 € - € - € -
4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN
4.4.4 OVERIGE
4.4.4.0 OVERIGE
4486 deskundigenadvies € - € - € 20.000 € - € - € - € -
Totaal: 4.4.4.0 OVERIGE € - € - € 20.000 € - € - € - € -
4.4.4.9 Overige lasten
4479 Innovatiebudget € 150.000 € 150.000 € 20.000 € 260.000 € 420.000 € 930.000 € 1.305.000
Totaal: 4.4.4.9 Overige lasten € 150.000 € 150.000 € 20.000 € 260.000 € 420.000 € 930.000 € 1.305.000
Totaal: 4.4.4 OVERIGE € 150.000 € 150.000 € 40.000 € 260.000 € 420.000 € 930.000 € 1.305.000
Totaal: 4.4 OVERIGE INSTELLINGSLASTEN € 150.000 € 150.000 € 40.000 € 260.000 € 420.000 € 930.000 € 1.305.000
4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN
5085 bo symbiose in regulier onderwijs € - € - € 215.000 € 175.000 € 145.000 € 145.000 € 145.000
Totaal: 4.5.3.0 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTU € - € - € 215.000 € 175.000 € 145.000 € 145.000 € 145.000
Totaal: 4.5.3 OVERIGE DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN € - € - € 215.000 € 175.000 € 145.000 € 145.000 € 145.000
Totaal: 4.5 DOORBETALINGEN AAN SCHOOLBESTUREN € - € - € 215.000 € 175.000 € 145.000 € 145.000 € 145.000
Totaal: 4 LASTEN € 155.500 € 156.780 € 320.604 € 447.000 € 565.000 € 1.075.000 € 1.450.000
Resultaat € -155.500 € -156.780 € -320.604 € -447.000 € -565.000 € -1.075.000 € -1.450.000
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